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Ghronimy wydawcow

Drzed wzrostem cen

0 zmianie Sposobu funkcjonowania, inwestycjach, zwigkszaniu potencjatu
mimo trudnych cza,sﬂw | perspektywach dla druku dzietowega rozmawiamy
7 tukaszem WAWOZNYM, prezesem zarzadu drukarni Sowa.

Wydawatoby sie, ze po covidzie
bedzie juz tylko lepiej, tymczasem
rzeczywistos¢ zafundowata nam ko-
lejne niespodzianki. Jaki byt ubiegty
rok w drukarni Sowa?

Trudny, jak i dla catej poligrafii. Nadal
mocno odczuwaliSmy skutki pande-
mii, do tego doszty wojna w Ukrainie,
szalejaca inflacja, abstrakcyjne wrecz
podwyzki cen papieru. Rok temu tak
zte scenariusze byty niewyobrazalne.
Przede wszystkim musieliSmy zmie-
rzy¢ sie z brakiem papieru. Przez
ponad 20 lat jako drukarnia cyfrowa
pracowaliSmy w modelu dostaw ,just
in time”, magazynujac jedynie Kilka-
nascie ton podstawowego dla naszej
produkcji surowca. W ubiegtym roku
musieliSmy catkowicie zmieni¢ filozo-
fie dziatania i rozbudowaé magazyn
do ponad 200 t. Niestety, przy tak
znacznym wzroScie inflacji miato to
negatywny wptyw na i tak juz wysokie
ceny papieru. Na szczescie na po-
czatku tego roku ceny surowca nieco
spadty, dzieki czemu i my moglismy
obnizy¢ jego cene. Miejmy nadzieje,
ze ceny sie juz ustabilizuja.

Jak w takim razie korncza Panstwo
rok pod wzgledem finansowym?

W ubiegtym roku zrealizowaliSmy
zaplanowany plan sprzedazy i zwiek-
szyliSmy obroty w stosunku do roku
2021. Niestety, odnotowaliSmy tez
znaczny wzrost kosztéw pracy, ustug
i materiatow. To wszystko w potgcze-
niu z planem ochrony naszych klien-
téw poprzez minimalizacje wzrostéw
cen spowodowato obnizenie naszej
marzy. Co prawda liczba zamoéwien
nie spadta, ale zauwazyliSmy znaczny
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spadek naktadoéw ksigzek. Aby wy-
réwnaé niedobdr, wykonaliSmy duzo
naktadéw ksigzek realizowanych we
wczesniejszych latach w wyzszych na-
ktadach w drukarniach offsetowych.
To wszystko postawito przed nami
powazne wyzwania, szczegdlnie w za-
kresie poprawy wydajnosci i organi-
zacji produkcji oraz wzrostu zakresu
i efektywnosci dziatan handlowych.

Jakie dziatania podjeli Panstwo
w tym zakresie? Czy w parku ma-
szynowym drukarni pojawity sie np.
nowe maszyny i urzadzenia?

Tak, podjelismy decyzje o duzych
inwestycjach i rozbudowie parku

maszyn oraz wprowadziliSmy wiele
proces6w optymalizacyjnych. Na-
szym zdaniem drukarnia cyfrowa
jutra nie bedzie korzystac tylko z ma-
szyn cyfrowych, a bedzie opierac sie
na cyfrowym mys$leniu — automaty-
zacji, mozliwosci produkcji krétkich
serii, minimalizowania odpadu, ko-
rzystania z optymalnych formatéw.
Maszyny cyfrowe bedg coraz czesciej
przeplataé sie z urzgdzeniami stoso-
wanymi w szeroko pojetym procesie
offsetowym. Dlatego tez jednym
z naszych niedawnych zakupdéw byta
nowoczesna pieciokolorowa maszyna
offsetowa Koenig & Bauer drukujaca
w formacie B2, ktéra zoptymalizuje



np. koszt produkcji oktadek ksigzek
w naktadach 700+ oraz oktadek
z wiekszymi skrzydetkami. Kolejna
inwestycja to automatyczna, dwuwie-
zowa linia Duplo do oprawy zeszy-
towej wydrukéw zaréwno z ,cyfry”,
jak i offsetu — dzieki niej bedzie-
my w stanie wykonaé¢ nawet 35
tys. broszur w ciggu jednego dnia.
Wzmocnilismy takze oprawe twarda.
Jako jedna z nielicznych drukarni
w Europie dysponujemy juz az trze-
ma cyfrowymi niciarkami do szycia
blokéw Meccanotecnica Universe,
wszystkie z wizyjnym systemem
GigalLynx do kontroli poprawnosci
stron. Jako uzupetnienie linii przy-
gotowania blokéw w lutym wdrozymy
zintegrowang automatyczng prase
do blokéw, ktéra po sprasowaniu
przykleja jednoczesnie obie wyklej-
ki. W potaczeniu z linig do oprawy
Diamant catkowicie automatyzuje to
produkcje oprawy twarde;j.

PodjeliSmy tez wiele dziatan, ktére
W jeszcze wiekszym stopniu zautoma-
tyzujg procesy nie tylko produkcyjne,
ale i kalkulacji oraz obiegu zaméwie-
nia. Obecnie wdrazamy nowy system
produkcyjny, a na naszej stronie
dziata juz nowy kalkulator, w ktérym
kazdy moze skalkulowaé nawet skom-
plikowane ksigzki, tgcznie z wieloma
opcjami, jak punktowy lakier, cyfrowe
ztocenie oraz — co najwazniejsze —
oprawe twarda.

Cho¢ czasy sa trudne i raczej sty-
szy sie o ograniczaniu wydatkow,
Panistwo jednak na wspomnianych
inwestycjach nie poprzestaja.

To prawda. W najblizszych miesig-
cach planujemy najwieksza do tej
pory w naszej drukarni inwestycje,
czyli zakup inkjetowej cyfrowej kolo-
rowej maszyny arkuszowej. To bedzie
ogromna zmiana na rynku druku
kolorowego. Maszyna jest bardzo
wydajna, pozwala na druk w pet-
nym formacie B3, daje mozliwos¢é
mieszania mediéw w jednym prze-
biegu, a do tego gwarantuje jakosé
przewyzszajgca znacznie mozliwosci
kolorowego druku offsetowego. To
wszystko wymaga coraz wiekszej
przestrzeni produkcyjnej, dlatego
podjeliSmy decyzje o otwarciu drugiej
naszej drukarni — juz wkrétce bedzie
mozna nas odwiedzi¢ nie tylko w Pia-
secznie, ale i w Bukownie na pograni-
czu Matopolski i Slaska, do ktérego
mozna dojechaé¢ w 30 min z Katowic,
a w niecatag godzine z Krakowa.

Pobawmy sie troche we wrézbitow.
Co czeka druk dzietowy w 2023 r.?
Po bardzo trudnych dwéch latach spo-
dziewamy sie, ze obecny rok bedzie
lepszy. Z jednej strony bedziemy ob-
serwowaé migracje klientéw z drukarn
offsetowych do cyfrowych, z drugiej
strony drukarnie offsetowe bedg
prébowaty réwnowazy¢ rozwigzania
offsetowe technologiami cyfrowymi.
To bedzie trudne, bo druk cyfrowy
to przede wszystkim procesy, nie
maszyny, a zmiana metod funkcjo-
nowania moze zajgé miesigce, a na-
wet lata. Jednoczesnie najwieksze
cyfrowe drukarnie dzietowe bedg
automatyzowac procesy, inwestowacd
w najnowsze technologie. JakoS¢ cy-
frowego druku bedzie jeszcze lepsza,
nowe technologie inkjetowe pod tym
wzgledem wyprzedza offset.

Polscy wydawcy nieubtagalnie sta-
na przed koniecznosSciag czestszego
korzystania z ustug druku na zycze-
nie (print on demand). U naszych
zachodnich sgsiadéw system ten
niesamowicie sie rozwinat, pozwala-
jac osiggac klientom wysokie zyski.
W bazach zagranicznych drukarn
znajdujg sie setki tysiecy tytutow,
ktére sg drukowane pojedynczo, na
indywidualne zaméwienia zaréwno
klientéw koricowych, jak i ksiegarn,
hurtowni oraz dystrybutoréw. Polscy
wydawcy od lat opierajg sie temu
mechanizmowi, a szkoda, bo traca
przez to znaczng czeS¢ przychodow,
ktérg mogliby osiggna¢ w zasadzie
bezkosztowo i bezobstugowo.

Jakie czynniki beda ksztattowaty
rynek?

Jednym z istotnych czynnikéw bedzie
cena papieru. W 2022 r. srednia
cena kilograma kupowanego przez
nas surowca byta o ponad 90% wyz-
sza niz rok wczesniej. Wielu klientéw,
w tym nasi wydawcy, znacznie ograni-
czyto wolumen, co spowodowato duzy
spadek popytu na papier i karton.
To wywotato naturalny efekt korekty
cen, surowiec potaniat w bardzo
krétkim okresie o okoto 20%. Jesz-
cze przez jaki§ czas ceny powinny
spadaé, prognozujemy Srednig cene
papieru offsetowego na poziomie 5,6
zt. Pomoze w tym takze ponowne
otwarcie rynkéw azjatyckich (tanszy
papier z Chin juz dociera do Polski)
oraz kilkukrotne obnizenie kosztéw
frachtu morskiego z Chin. Niestety to
tez niebezpieczny czynnik dla drukarn
offsetowych — druk ksigzek, ktory
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z powodu covida i kosztéw transportu
powrécit z Azji do Polski, prawdopo-
dobnie znéw bedzie realizowany na
Wschodzie. Kolejnym czynnikiem sg
ceny energii. Znaczny wzrost kosz-
téw trzeba réwnowazy¢ wydajnoscia,
szybszymi i nowoczesSniejszymi, a co
za tym idzie — mniej energochtonnymi
urzgdzeniami.

To wszystko spowoduje, ze z mapy
polskich drukari zniknie czes¢
zwtaszcza mniejszych zaktadéw, wie-
le z nich nie bedzie sta¢ na zakup
kosztownych nowych technologii. Te
wieksze rozwing sie i stang bardziej
nowoczesne, ale przez najblizszy rok
czy dwa raczej nie bedg notowac
znacznie lepszych wynikow.

Jak Panstwo odnajduja sie w obec-
nej sytuacji wysokich kosztow dzia-
talnosci i jak wptynie to na funkcjo-
nowanie drukarni w nowym roku?
Rok 2022 mocno zmienit nasze spoj-
rzenie na koszty. Chcgc ochronié
naszych wydawcow, musieliSmy nie
tylko maksymalnie obnizy¢ koszty,
ale tez zmieni¢ cze$¢ metod funk-
cjonowania. Jak juz wspomniatem,
zrezygnowaliSmy z zakupdw papieru
LJust in time”, obecnie kupujemy
surowiec bezposrednio z fabryk lub
portéw. To wymagato od nas duzej
i trudnej zmiany w logistyce i maga-
zynowaniu, ale zdazyliSmy sie szybko
dostosowag.

Nowe inwestycje zdecydowanie
zwieksza naszg wydajnos¢ oraz ela-
stycznos$é doboru papieréw do dru-
ku, do niedawna czesci zlecen nie
mogliSmy sie podjaé ze wzgledu na
ograniczenia ,klasycznych” maszyn
cyfrowych. Wydajnos¢ druku koloro-
wego zwiekszymy prawie szesciokrot-
nie, co bedzie miato pozytywny wptyw
na koncowg cene produktu. Zakup
maszyny offsetowej pozwoli nam na
kompleksowa obstuge naszych klien-
téw i uzupetni nasza oferte o ustugi,
ktére do tej pory wykonywalismy
u podwykonawcéw, przez co byty
dos¢ drogie.

W ubiegtym roku podjeliSmy de-
cyzje o obnizeniu marzy produkcji
w celu ochrony naszych klientéw
przed duzymi wzrostami cen, w tym
roku bedziemy kontynuowac ten
kierunek. Mamy nadzieje, ze podje-
te dziatania przyniosg korzysci nie
tylko nam, ale przede wszystkim
naszym wydawcom, ktérzy otrzyma-
jg jeszcze lepsza jakoS¢ za wcigz
dobra cene.
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